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SANITATION AND WATER FOR ALL

A Estratégia da Parceria SWA 2020-2030 é
composta pelo Quadro Estratégico Global da
SWA, um Quadro de Resultados Globais, um
Roteiro Global e Roteiros Regionais para cada
uma das quatro regides da SWA: Asia-Pacifico
(AP), América Latina e Caribe (ALC), Médio
Oriente e Norte da Africa (MENA) e Africa
Subsaariana (SSA). Os Roteiros Regionais
identificam prioridades e oportunidades em cada
regiao para a SWA e ajudam a orientar a acao
coletiva na regiao dos parceiros da SWA e do
Secretariado da SWA para alcancar os objetivos
estratégicos da SWA. Os roteiros também ajudam
0s potenciais parceiros a entender como a parceria
SWA pode ajuda-los no seu trabalho e como
podem contribuir para os objetivos partilhados
das parcerias. Os planos de trabalho detalham
as principais etapas para a implementacao das
atividades propostas em cada roteiro regional.
Dadas as diversidade e evolugao das situagoes
dos paises em cada regiao, diferentes paises

e parceiros estarao focados em questoes e
atividades especificas em momentos diferentes.
Serao incorporados elementos relevantes de
estratégias especificas dos grupos constituintes,
gquando e a medida que sao desenvolvidas.

Cada roteiro reflete a qualidade do compromisso
de cada parceiro da SWA de trabalhar em conjunto
para um progresso mensuravel no sentido de
alcancar as metas de agua, saneamento e higiene
dos ODS. Os roteiros baseiam-se no pressuposto
gue os parceiros reconhecem o valor da parceria
SWA e a sua teoria de mudanca para alcancar
esses objetivos. A implementacao dos roteiros
exige gue 0s parceiros continuem a abragar

0s principios orientadores da acdo conjunta e

a desenvolver a sua capacidade individual de
demonstrar comportamentos colaborativos

ao implementar conjuntamente os blocos de
construcao da Estrutura da SWA.

Os roteiros regionais foram desenvolvidos de
forma participativa, através de consultas com
parceiros.

Os Comités de Desenvolvimento do roteiro
regional realizaram consultas regionais no final de
2019 para informar o Quadro Estratégico Global
e, em sequida, em 2020, realizaram entrevistas
individuais e uma sondagem em cada regiao.

Gostariamos de assinalar que o desenrolar da
pandemia COVID-19 influenciou o desenvolvimento
dos roteiros. A pandemia limitou o nivel e as
modalidades de participacao dos parceiros na
consulta, e as prioridades tiveram de incluir

a preparacao e resposta a pandemia e a
recuperacao economica.
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Os Roteiros Regionais indicam

as atividades que podem ser
implementadas, perante os niveis

de capacidade atuais e assumindo o
compromisso continuo dos parceiros
regionais. As suas ambigoes podem ser
ajustadas de acordo com 0s recursos
disponiveis. Cada roteiro regional sera
acompanhado por um plano de trabalho,
cujo desenvolvimento sera facilitado pelo
Secretariado da SWA.

Os planos de trabalho irao detalhar

as principais etapas envolvidas na
implementacao das atividades principais,
cronogramas aproximados e as funcoes
dos pontos focais, parceiros e do
Secretariado da SWA. Os planos de
trabalho serao revistos anualmente e
aprovados pelo Comité Diretor da SWA

Cada roteiro regional foi alinhado com a
Estrutura de Resultados da SWA e Sistema
de Monitorizacao de Atividades para identificar
os melhores indicadores para acompanhar
a sua implementacao e contribuicao para o
impacto e para os resultados.

Os roteiros regionais baseiam-se no alcance e no envolvimento das varias
partes interessadas que a SWA conseguiu em cada regiao, ao mesmo
tempo que procuram aumentar ou otimizar esse envolvimento em areas
fundamentais. A SWA tem um histérico comprovado de agregar decisores
ministeriais na busca de uma abordagem mais colaborativa e intersetorial
para abordar questoes de agua, saneamento e higiene. Os quatro roteiros
regionais estao focados em fortalecer o impacto das reunioes dos
ministros do setor e dos ministros das financas, implementando medidas
concretas para acompanhar 0s compromissos assumidos, as relacoes
iniciadas e as necessidades identificadas nos paises. Nestas se inclui a
promocao continuada da adocao do Mecanismo de Responsabilidade
MUtua (MAM).

Em todas as regides, a SWA é também reconhecida por chamar a atencao
dos decisores para os Principios Orientadores de Ndo Deixar Ninguém
Para Tras, realcando os desafios enfrentados pelos cidadaos mais
vulneraveis, nomeadamente minorias étnicas, pessoas com deficiéncia,
mulheres e outros grupos socialmente marginalizados. Para informar

e adaptar os esforcos regionais de sensibilizacao, a Agenda para a
Igualdade dara prioridade as principais desigualdades em cada regiao

e nos principais paises, e dara destaque as solucdes comprovadas da
regiao. Essa agenda, bem como outras mensagens importantes, serao
articuladas por parceiros de cada regiao do Conselho de Lideranca Global
(GLC) da SWA e por representantes regionais de alto nivel envolvidos e
encorajados pela SWA

Tanto na SSA quanto na AP, a parceria SWA esta bem estabelecida,
com uma alta percentagem de governos de paises que se tornaram
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parceiros, juntamente com dezenas de organizacoes
multilaterais, hilaterais e da sociedade civil. Na regiao
ALC (América Latina e Caribe) e MENA (Médio Oriente
e Norte de Africa), e nas ilhas do Pacifico, a parceria

é mais incipiente, limitada a um menor grupo de
paises e muito poucos parceiros nao-estatais ativos.
Na ALC, onde as organizacoes internacionais de
desenvolvimento sdo menos numerosas, um nimero
crescente de paises é classificado como de rendimento
medio e a maior parte do financiamento de WASH
provém de orcamentos nacionais, 0s parceiros
governamentais superam em muito os restantes
grupos constituintes. Os parceiros governamentais

da SWA podem crescer ainda mais, com pelo menos
mais 10 paises a considerar aderir a regiao Asia-
Pacifico (AP). Mais importante ainda, o impacto da
SWA ao nivel de cada pais depende significativamente
da sua capacidade de se envolver eficazmente com
governos parceiros e, especificamente, com os pontos
focais para a SWA no governo, e com outros grupos
constituintes. Uma parte integrante do papel do
Secretariado em cada Plano de Trabalho Regional

é, portanto, defender a nomeacao de pontos focais

em todos os grupos constituintes em todos os paises
parceiros e promover um envolvimento mais forte com
e entre esses pontos focais. Entre outras medidas, a
SWA deve articular, de forma clara e continua, o apoio
e beneficios mituos de ser um parceiro da SWA, e o
valor que cada atividade dos planos de trabalho aporta
para os pontos focais e para 0s governos.

Na SSA, AP e ALC, um maior envolvimento do
setor privado e das comunidades de investigacao e
académica, pode fazer uma diferenca significativa.
Por um lado, as empresas sao essenciais como
fornecedoras de servicos essenciais de agua,
saneamento e higiene.

Sao também importantes pelo capital que podem
mobilizar, pelos empregos que criam, pela eficiéncia
da cadeia de valor e pelas competéncias que podem
partilhar nos sistemas de mercado e comunicagoes.
Aumentar o envolvimento do setor privado também
exigira, em certos contextos, o fortalecimento da
confianca no setor das parcerias pUblico-privadas

e no setor privado como um todo. Espera-se um
maior envolvimento da comunidade académica e de
investigacao para fortalecer o vinculo entre os aspetos
politicos e técnicos da agua, saneamento e higiene.

Devem ajudar a fornecer elementos concretos
contextualizados para uma consciencializacao
informada dos direitos, apoiar a tomada de decisoes, e
ajudar a superar as lacunas nas competéncias a nivel
nacional.

Todos os membros, tanto governos quanto
parceiros, concordam que é necessario mais
apoio para a partilha de boas praticas, licdes
aprendidas e experiéncias, especialmente no tema
da colaboracao intersetorial. Apesar de muitos
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desafios, a pandemia Covid-19 também gerou novas
parcerias e oportunidades intersectoriais que tém

de ser documentadas e multiplicadas. A SWA é
reconhecida pela sua capacidade de agregar esforcos
a nivel global e os planos de trabalho regionais
recomendam maneiras concretas de promover uma
maior aprendizagem e partilha a nivel regional. Isso
ira traduzir-se principalmente na influéncia e apoio da
SWA na agregacao e atividades de desenvolvimento
de competéncias dos 6rgaos regionais técnicos ou
intergovernamentais. Num nimero limitado de casos,
o0s parceiros SWA organizarao trocas de informacao
pais a pais.

Os esforgos da SWA devem se basear no que ja

esta a ser feito em cada regido e evitar a duplicacao
de esforgos. Uma parte integrante do papel do
Secretariado em cada Plano de Trabalho Regional &,
portanto, rastrear eventos e processos a nivel nacional
e regional, fazendo recomendacoes concretas para
alinhar os processos e o calendario da SWA. Esta
informacao apoiara as atividades de promocao e
desenvolvimento de competéncias da SWA.

Com base na sua experiéncia e influéncia na agregacao
de intervenientes dentro do setor de WASH, os
roteiros dao prioridade ao apoio aos intervenientes
nacionais de WASH para envolver setores-chave como
a salde, a nutricdo e a agricultura. Num nimero
limitado de casos, a SWA ira reforcar a sua voz e 0s
Seus parceiros e usar a sua experiéncia para fortalecer
as Plataformas de varias Partes Interessadas (PPI) de
cada pais para a coordenar as atividades de WASH.

A revitalizacao de plataformas de baixo desempenho
pode exigir gue os parceiros da SWA catalisem

Ou apoiem 0S governos na preparacao de uma

analise da situacao e um mapeamento das partes
interessadas, para ajuda-los a preparar e implementar
planos de acao, e envolver novos intervenientes
nessas plataformas. Em paises sem plataformas de
coordenacao, os parceiros da SWA podem coordenar
acoes de consciencializacao para encorajar 0s
ministérios a assumirem um papel de lideranca em
WASH, nomearem um ponto focal e criarem uma
plataforma.

Tanto a nivel regional como nacional, a SWA ira
garantir que o WASH esta ligado a agendas de
desenvolvimento regional chave, especificamente
gestao integrada de recursos hidricos, alteracdes
climaticas e degradacdo ambiental, salde plblica

e emergéncias, reducao do risco de desastres, e
corrupcao e transparéncia. A SWA ira garantir que as
prioridades e oportunidades de WASH para sinergias
sejam bem representadas em eventos regionais, e
apoiar os programas nacionais de WASH para gerar
aliancas com os programas nacionais sobre esses
temas.
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DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Os desafios e oportunidades especificos que se seguem
moldaram o roteiro regional para a regiao MENA.

Os governos tém demonstrado grande vontade de
abordar as questées de dgua potdvel e dgua gerida
com seguranca, mas sdo necessdrias abordagens
mais holisticas para enfrentar os multiplos desafios
desta regido onde a dgua é escassa

e Os governos tém investido significativamente em
inovacao, infraestrutura e dessalinizagao

e Mas o0 uso desproporcional de recursos hidricos na
agricultura continua a ser um desafio, mostrando
a necessidade de passarmos de uma abordagem
em silos, para um olhar mais holistico

e As alteracdes climaticas e a degradacao
ambiental, as populacoes deslocadas, as questoes
hidricas transfronteiricas e geopoliticas, os
conflitos, emergéncias de salde plblica, crises
de refugiados e assentamentos informais
densamente povoados representam desafios
significativos

A tomada de decisdo é centrada no governo, com o
envolvimento de vdrias partes interessadas limitado a
partilha de informacoes, mas a pandemia COVID-19
iniciou parcerias que poderiam ser institucionalizadas

e As organizacoes da sociedade civil estao a
aumentar o seu envolvimento, mas a sua acao
ainda esta muito focada em questdes de higiene
e saneamento em assentamentos informais e em
campos de refugiados

e 0O papel do setor privado & amplamente
estruturado em termos de aquisicoes e
financiamento

¢ A participacao feminina na tomada de decisoes no
setor de WASH é baixa

¢ A pandemia COVID-19 criou colaboracoes
intersetoriais gue permitiram uma maior
partilba de informacoes e produziram resultados
comprovados, apesar de serem mecanismos
de coordenacao informais. Esses sao pontos
de entrada promissores para a reforcar o
envolvimento da SWA.

Os atuais parceiros da SWA desejam aprofundar o
seu envolvimento com a SWA e esperam que mais
parceiros se juntem

0 envolvimento da SWA é limitado a apenas 5
paises da regido e quase exclusivamente com
intervenientes governamentais. Alguns deles
estao altamente comprometidos com a SWA. Mas
outros com um interesse apenas moderado, terao
de entender melhor como a SWA pode apoiar o
seu trabalho.



e A SWA é reconhecida como um 6rgao unificador

gue pode trazer legitimidade aos grupos
constituintes, como uma agéncia consultiva
gue pode ajudar as OSCs com apoio técnico e
orientagao, e como um organizador que pode
facilitar a criacao de redes e oportunidades de
financiamento para os governos.

Os sistemas tém de ser implementados para
garantir a continuidade do envolvimento dos
paises com a SWA, apesar da alta taxa de
rotatividade dos pontos focais da SWA

Varias iniciativas existentes sdo pontos
de entrada importantes para fortalecer o
envolvimento da SWA:

Numerosas instituicoes conduzem pesquisas
sobre agua e saneamento na regidao, como

o West Asia North Africa Institute, mas os
mecanismos e plataformas e aprendizagem
conjunta sao escassos.

A Liga Arabe recebe o Conselho Ministerial

Arabe da Agua, parte da Comissdo Econdmica e

Social da Asia/Ocidental (ESCWA), e a Unidade
de Gestao de Agua e Desastres

e A Cimeira Arabe da Agua

Uma estudante de Minya, no Egito, aprende a lavar melhor as maos.
© UNICEF/UNI303956/Younis

E consensual a necessidade de uma avaliacao aprofundada
da regiao MENA e um impulso para um maior envolvimento
com mais paises e mais grupos constituintes para podermos
desenvolver um roteiro robusto. O roteiro para MENA est3,
assim, organizado em duas fases. Uma fase inicial de 18
meses ampliara e aprofundara o envolvimento da SWA na
regiao, enquanto desenvolve um Roteiro para 2023-2025,
que sera finalizado no final de 2022. As atividades de alto
nivel para a Fase 1 s3o apresentadas a seguir.

1.1 Desenvolver um Plano de Envolvimento do Pais
e Priorizar o envolvimento dos paises

e Mapear os principais intervenientes governamentais e
outros grupos constituintes a serem envolvidos

e |dentificar pontos de entrada, contatos para cada
interveniente principal

¢ Implementar uma iniciativa coordenada envolvendo
outros paises e grupos constituintes

1.2 Desenvolver um Plano de Parceria Regional

e Abordar os organismos regionais existentes e
desenvolver um plano de colaboracao com cada um

o gonselho Ministgrial Arabe da Agua e 0 seu Forum
Arabe Anual da Agua

e Semana Arabe da Agua

e Instituto da Asia Ocidental-Africa do Norte (WANA)

1.3 Fortalecer o relacionamento com os parceiros
existentes

e Projetar e executar uma campanha consciencializacao
e atividades de desenvolvimento de competéncias
(em parceria com um ou mais 6rgaos regionais
mencionados acima) focada em:

e A estrutura e abordagens da SWA, incluindo o MAM

e Promover o 0DS-6 como estrutura para a politica de
desenvolvimento

¢ Abordagens inovadoras para financiar o setor

e Sistemas de recolha e monitorizacao de dados

1.4 Desenvolver a fase 2 do roteiro para 2022-2025
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