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Menina sorridente a tomar banho na aldeia de Zaliohoua,
no oeste da Costa do Marfim. ©UNICEF/UN0150287/
Dejongh

Duas criancas pequenas lavam as maos com sabonete

nos lavatorios do centro de desenvolvimento da primeira
infancia (ECD) Sayariy Warmi em Sucre, Bolivia. @UNICEF/
Pirozzi

Numa escola em Savannakhet, no Laos, um estudante tem
a funcdo de limpar as instalacoes sanitarias. @UNICEF/Jim
Holmes

Criancas lavam as maos numa escola em Belém,
Territorios Palestinos. @UNICEF/Fouad Choufany

SANITATION AND WATER FOR ALL

A Estratégia da Parceria SWA 2020-2030 é
composta pelo Quadro Estratégico Global da
SWA, um Quadro de Resultados Globais, um
Roteiro Global e Roteiros Regionais para cada
uma das quatro regides da SWA: Asia-Pacifico
(AP), América Latina e Caribe (ALC), Médio
Oriente e Norte da Africa (MENA) e Africa
Subsaariana (SSA). Os Roteiros Regionais
identificam prioridades e oportunidades em cada
regiao para a SWA e ajudam a orientar a acao
coletiva na regiao dos parceiros da SWA e do
Secretariado da SWA para alcancar os objetivos
estratégicos da SWA. Os roteiros também ajudam
0s potenciais parceiros a entender como a parceria
SWA pode ajuda-los no seu trabalho e como
podem contribuir para os objetivos partilhados
das parcerias. Os planos de trabalho detalham
as principais etapas para a implementacao das
atividades propostas em cada roteiro regional.
Dadas as diversidade e evolugao das situagoes
dos paises em cada regiao, diferentes paises

e parceiros estarao focados em questoes e
atividades especificas em momentos diferentes.
Serao incorporados elementos relevantes de
estratégias especificas dos grupos constituintes,
gquando e a medida que sao desenvolvidas.

Cada roteiro reflete a qualidade do compromisso
de cada parceiro da SWA de trabalhar em conjunto
para um progresso mensuravel no sentido de
alcancar as metas de agua, saneamento e higiene
dos ODS. Os roteiros baseiam-se no pressuposto
gue os parceiros reconhecem o valor da parceria
SWA e a sua teoria de mudanca para alcancar
esses objetivos. A implementacao dos roteiros
exige gue 0s parceiros continuem a abragar

0s principios orientadores da acdo conjunta e

a desenvolver a sua capacidade individual de
demonstrar comportamentos colaborativos

ao implementar conjuntamente os blocos de
construcao da Estrutura da SWA.

Os roteiros regionais foram desenvolvidos de
forma participativa, através de consultas com
parceiros.

Os Comités de Desenvolvimento do roteiro
regional realizaram consultas regionais no final de
2019 para informar o Quadro Estratégico Global
e, em sequida, em 2020, realizaram entrevistas
individuais e uma sondagem em cada regiao.

Gostariamos de assinalar que o desenrolar da
pandemia COVID-19 influenciou o desenvolvimento
dos roteiros. A pandemia limitou o nivel e as
modalidades de participacao dos parceiros na
consulta, e as prioridades tiveram de incluir

a preparacao e resposta a pandemia e a
recuperacao economica.
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Os Roteiros Regionais indicam

as atividades que podem ser
implementadas, perante os niveis

de capacidade atuais e assumindo o
compromisso continuo dos parceiros
regionais. As suas ambigoes podem ser
ajustadas de acordo com 0s recursos
disponiveis. Cada roteiro regional sera
acompanhado por um plano de trabalho,
cujo desenvolvimento sera facilitado pelo
Secretariado da SWA.

Os planos de trabalho irao detalhar

as principais etapas envolvidas na
implementacao das atividades principais,
cronogramas aproximados e as funcoes
dos pontos focais, parceiros e do
Secretariado da SWA. Os planos de
trabalho serao revistos anualmente e
aprovados pelo Comité Diretor da SWA

Cada roteiro regional foi alinhado com a
Estrutura de Resultados da SWA e Sistema
de Monitorizacao de Atividades para identificar
os melhores indicadores para acompanhar
a sua implementacao e contribuicao para o
impacto e para os resultados.

Os roteiros regionais baseiam-se no alcance e no envolvimento das varias
partes interessadas que a SWA conseguiu em cada regiao, ao mesmo
tempo que procuram aumentar ou otimizar esse envolvimento em areas
fundamentais. A SWA tem um histérico comprovado de agregar decisores
ministeriais na busca de uma abordagem mais colaborativa e intersetorial
para abordar questoes de agua, saneamento e higiene. Os quatro roteiros
regionais estao focados em fortalecer o impacto das reunioes dos
ministros do setor e dos ministros das financas, implementando medidas
concretas para acompanhar 0s compromissos assumidos, as relacoes
iniciadas e as necessidades identificadas nos paises. Nestas se inclui a
promocao continuada da adocao do Mecanismo de Responsabilidade
MUtua (MAM).

Em todas as regides, a SWA é também reconhecida por chamar a atencao
dos decisores para os Principios Orientadores de Ndo Deixar Ninguém
Para Tras, realcando os desafios enfrentados pelos cidadaos mais
vulneraveis, nomeadamente minorias étnicas, pessoas com deficiéncia,
mulheres e outros grupos socialmente marginalizados. Para informar

e adaptar os esforcos regionais de sensibilizacao, a Agenda para a
Igualdade dara prioridade as principais desigualdades em cada regiao

e nos principais paises, e dara destaque as solucdes comprovadas da
regiao. Essa agenda, bem como outras mensagens importantes, serao
articuladas por parceiros de cada regiao do Conselho de Lideranca Global
(GLC) da SWA e por representantes regionais de alto nivel envolvidos e
encorajados pela SWA

Tanto na SSA quanto na AP, a parceria SWA esta bem estabelecida,
com uma alta percentagem de governos de paises que se tornaram
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parceiros, juntamente com dezenas de organizacoes
multilaterais, hilaterais e da sociedade civil. Na regiao
ALC (América Latina e Caribe) e MENA (Médio Oriente
e Norte de Africa), e nas ilhas do Pacifico, a parceria

é mais incipiente, limitada a um menor grupo de
paises e muito poucos parceiros nao-estatais ativos.
Na ALC, onde as organizacoes internacionais de
desenvolvimento sdo menos numerosas, um nimero
crescente de paises é classificado como de rendimento
medio e a maior parte do financiamento de WASH
provém de orcamentos nacionais, 0s parceiros
governamentais superam em muito os restantes
grupos constituintes. Os parceiros governamentais

da SWA podem crescer ainda mais, com pelo menos
mais 10 paises a considerar aderir a regiao Asia-
Pacifico (AP). Mais importante ainda, o impacto da
SWA ao nivel de cada pais depende significativamente
da sua capacidade de se envolver eficazmente com
governos parceiros e, especificamente, com os pontos
focais para a SWA no governo, e com outros grupos
constituintes. Uma parte integrante do papel do
Secretariado em cada Plano de Trabalho Regional

é, portanto, defender a nomeacao de pontos focais

em todos os grupos constituintes em todos os paises
parceiros e promover um envolvimento mais forte com
e entre esses pontos focais. Entre outras medidas, a
SWA deve articular, de forma clara e continua, o apoio
e beneficios mituos de ser um parceiro da SWA, e o
valor que cada atividade dos planos de trabalho aporta
para os pontos focais e para 0s governos.

Na SSA, AP e ALC, um maior envolvimento do
setor privado e das comunidades de investigacao e
académica, pode fazer uma diferenca significativa.
Por um lado, as empresas sao essenciais como
fornecedoras de servicos essenciais de agua,
saneamento e higiene.

Sao também importantes pelo capital que podem
mobilizar, pelos empregos que criam, pela eficiéncia
da cadeia de valor e pelas competéncias que podem
partilhar nos sistemas de mercado e comunicagoes.
Aumentar o envolvimento do setor privado também
exigira, em certos contextos, o fortalecimento da
confianca no setor das parcerias pUblico-privadas

e no setor privado como um todo. Espera-se um
maior envolvimento da comunidade académica e de
investigacao para fortalecer o vinculo entre os aspetos
politicos e técnicos da agua, saneamento e higiene.

Devem ajudar a fornecer elementos concretos
contextualizados para uma consciencializacao
informada dos direitos, apoiar a tomada de decisoes, e
ajudar a superar as lacunas nas competéncias a nivel
nacional.

Todos os membros, tanto governos quanto
parceiros, concordam que é necessario mais
apoio para a partilha de boas praticas, licdes
aprendidas e experiéncias, especialmente no tema
da colaboracao intersetorial. Apesar de muitos
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desafios, a pandemia Covid-19 também gerou novas
parcerias e oportunidades intersectoriais que tém

de ser documentadas e multiplicadas. A SWA é
reconhecida pela sua capacidade de agregar esforcos
a nivel global e os planos de trabalho regionais
recomendam maneiras concretas de promover uma
maior aprendizagem e partilha a nivel regional. Isso
ira traduzir-se principalmente na influéncia e apoio da
SWA na agregacao e atividades de desenvolvimento
de competéncias dos 6rgaos regionais técnicos ou
intergovernamentais. Num nimero limitado de casos,
o0s parceiros SWA organizarao trocas de informacao
pais a pais.

Os esforgos da SWA devem se basear no que ja

esta a ser feito em cada regido e evitar a duplicacao
de esforgos. Uma parte integrante do papel do
Secretariado em cada Plano de Trabalho Regional &,
portanto, rastrear eventos e processos a nivel nacional
e regional, fazendo recomendacoes concretas para
alinhar os processos e o calendario da SWA. Esta
informacao apoiara as atividades de promocao e
desenvolvimento de competéncias da SWA.

Com base na sua experiéncia e influéncia na agregacao
de intervenientes dentro do setor de WASH, os
roteiros dao prioridade ao apoio aos intervenientes
nacionais de WASH para envolver setores-chave como
a salde, a nutricdo e a agricultura. Num nimero
limitado de casos, a SWA ira reforcar a sua voz e 0s
Seus parceiros e usar a sua experiéncia para fortalecer
as Plataformas de varias Partes Interessadas (PPI) de
cada pais para a coordenar as atividades de WASH.

A revitalizacao de plataformas de baixo desempenho
pode exigir gue os parceiros da SWA catalisem

Ou apoiem 0S governos na preparacao de uma

analise da situacao e um mapeamento das partes
interessadas, para ajuda-los a preparar e implementar
planos de acao, e envolver novos intervenientes
nessas plataformas. Em paises sem plataformas de
coordenacao, os parceiros da SWA podem coordenar
acoes de consciencializacao para encorajar 0s
ministérios a assumirem um papel de lideranca em
WASH, nomearem um ponto focal e criarem uma
plataforma.

Tanto a nivel regional como nacional, a SWA ira
garantir que o WASH esta ligado a agendas de
desenvolvimento regional chave, especificamente
gestao integrada de recursos hidricos, alteracdes
climaticas e degradacdo ambiental, salde plblica

e emergéncias, reducao do risco de desastres, e
corrupcao e transparéncia. A SWA ira garantir que as
prioridades e oportunidades de WASH para sinergias
sejam bem representadas em eventos regionais, e
apoiar os programas nacionais de WASH para gerar
aliancas com os programas nacionais sobre esses
temas.
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DESAFIOS E OPORTUNIDADES

ROTEIRO PARA A

- As linhas estratégicas de acao do roteiro da Asia-
R E G IAO Pacifico foram moldadas pelos principais desafios e
oportunidades observados pelos parceiros durante a

ASIA-PACIFICO

* As receitas fiscais estdo a aumentar em paises
em transicdo de rendimento baixo para médio,
assim como as expectativas das populacoes em
relacao aos servicos

¢ 0 financiamento do setor precisa de uma
coordenacdo mais eficaz, com estratégias mais
abertas e colaborativas entre as organizacoes
de financiamento que lhes permita co-investir
em programas de WASH. Esses desafios com a
coordenacao sao afetados pela dificuldade em
responsabilizar diversas partes interessadas,
tanto coletivamente quanto individualmente, pelo
fornecimento de produtos e servicos de agua,
saneamento e higiene sustentaveis e de qualidade.
A responsabilidade cabe principalmente aos
governos nacionais e outras partes interessadas
- doadores, setor privado e sociedade civil - que
devem responsabilizar os governos de forma
mais consistente para reduzir a corrupcao e a
ma gestao do setor publico, funcionando nesses
mesmos padroes de transparéncia e responsabilidade.
E a responsabilidade deve estender-se ao setor
privado, que geralmente opera fora de qualquer PPI.

o Aregido Asia-Pacifico retine uma série de causas
transversais subjacentes a pobreza e injusticas
relacionadas com a agua, saneamento e higiene,
e o Leste Asiatico e o Pacifico sofrem frequentemente
consequéncias de desastres naturais. Tudo isto sO
pode ser abordado através de parcerias intersetoriais,
conforme evidenciado por varias iniciativas
relacionadas com os ODS. A regiao precisa,
portanto, de mais plataformas e mecanismos
de aprendizagem gue promovam uma
abordagem de mdltiplos intervenientes em WASH
e apoiem o desenvolvimento de competéncias para
a promocao de parcerias e iniciativas intersetoriais.

» Os governos so darao prioridade as necessidades
de agua, saneamento e higiene se a procura
popular aumentar, mas as Organizacoes da
Sociedade Civil (0SC), que normalmente defendem
a voz dos grupos mais marginalizados, muitas

Sorn, 35 anos, e 0 seu filho de 18 meses lavam as maos num ponto de agua vezes nao tém recursos para fazerem uma

perto da sua casa na Republica Democratica Popular do Laos. ' a T

© UNICEF/UNI111491/TATTERSALL defesa eficaz. E a sociedade civil, juntamente

com os doadores, carecem de estruturas de

coordenacao que poderiam unificar e amplificar as
suas vozes e dar-lhes, assim, maior influéncia.

e A implementacao bem-sucedida do roteiro exigira
uma colaboracdo mais estreita e sistematica
gue aproveite todo o potencial da base ampla e
profunda de parceiros da SWA na regiao. Para
acelerar o fortalecimento das plataformas nacionais
de Coordenacao de WASH, o Secretariado da SWA
podera promover uma melhor colaboracao entre os
parceiros regionais, os representantes do comite

SANITATION AND WATER diretor e os pontos focais da SWA.




LINHAS ESTRATEGICAS O Roteiro organiza atividades em linhas estratégicas de acdo no ambito de cada um
DE ACAO 2021-2025 dos Objetivos Estratégicos da SWA.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Construir e sustentar vontade politica para eliminar as desigualdades no acesso a
agua, saneamento e higiene

1. Aumentar a vontade politica em todos os niveis, maximizando o impacto dos
didlogos de alto nivel da SWA e envolvendo-se melhor com os parlamentares e
com os 0rgaos regionais

2. Garantir que ninguém fica para tras defendendo os direitos de todos
e sensihilizando para os desafios dos mais vulneraveis e desfavorecidos,
partilhando solugoes com abordagens comprovadas, baseadas nos direitos
humanos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Impulsionar as abordagens de multiplos intervenientes para alcancar o acesso
universal aos servicos

1. Fortalecer a coordenacao nacional de plataformas WASH, com énfase
especial na promocao da partilha das responsabilidades, através de apoio
técnico e de um painel de ativacao regional do Mecanismo de Responsabilidade
MUtua (MAM) e do fortalecimento da colaboracdo entre pontos focais, parceiros
regionais, estruturas de governanca da SWA e o Secretariado da SWA

2. Promover o intercambio e a harmonizacao entre as organizacoes na regiao
desenvolvendo competéncias, orientacges e intercambios entre pares

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Reunir as partes interessadas para fortalecer o desempenho do sistema e atrair
novos investimentos

1. Apoiar os paises para aumentar o financiamento para WASH, promovendo
a aprendizagem e o intercambio de novas modalidades de financiamento no
setor e apoiando 0s paises no desenvolvimento de casos de investimento
nacionais

2. Promover o envolvimento do setor privado no WASH em toda a regiao
através de uma estratégia de Envolvimento do Setor Privado que propde como
o setor de agua, saneamento e higiene pode identificar e aproveitar abordagens
inovadoras e acesso, qualidade e alcance de tecnologias do setor empresarial,
especialmente nos paises asiaticos.

0 Roteiro 2021-2025 para a Asia-Pacifico é ilustrado na Figura 1, incluindo as
atividades a realizar pela parceria no ambito de cada objetivo estratégico, juntamente
com as suas principais finalidades e metas de implementagao.

O roteiro completo para a regiao (disponivel a pedido) também inclui um plano

de trabalho gue detalha metas de implementacao adicionais e indicadores de
monitorizacao, as principais tarefas a concluir, o respetivo cronograma e as funcoes e
responsabilidades das partes interessadas na sua implementacao. Para facilidade de
referéncia, a Figura 2 resume apenas as principais atividades e metas de producao
do roteiro.
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FIGURA 1

LINHA ESTRATEGICA
DE AGAO

ATIVIDADES

ROTEIRO REGIONAL PARA A ASIA-PACIFICO 2021-2025

VISAO GERAL OU PROPOSITO

REALIZAGOES
(QUADRO DE RESULTADOS) E METAS DE ATIVIDADE (MA)

OE1: CONSTRUIR E SUSTENTAR VONTADE POLITICA PARA ELIMINAR AS DESIGUALDADES NO ACESSO A AGUA, SANEAMENTO E HIGIENE

11 Implementar planos de alto nivel de Conforme relevante num determinado N°© de PANEP a desenvolver: 3
Aumentar envolvimento do pais (PANEP) visando pais, mobilizar parlamentares e ministros | N° de reunides realizadas com parlamentares: 6
a vontade politica especialmente parlamentares e ministros de para se envolverem mais no programa
em todos setores nao relacionados com WASH, bem como WASH
os niveis chefes de Estado, se necessario
Informar os ministros recém-nomeados Os ministros recém-nomeados, seja R_1.2 N° de ministros e chefes de agéncias de
em novos paises parceiros ou apos cooperagao (por pasta e por género) que participam
mudangas ministeriais, entendem o das reunies de alto nivel da SWA
papel e a abordagem da SWA
N de ministros recém-nomeados informados: ~5
Implementar Analises do alinhamento com Garantir que o roteiro da SWA fortalece N de SRBAR a serem preparadas: 3
organismos sub-regionais (SRBAR) com o e suplementa os processos regionais que | 2021: Sul da Asia (SAARC, SACOSAN), Leste
intuito de alinhar a SWA com os 6rgaos regionais, apoiam a acao nacional: Asiatico (ASEAN), llhas do Pacifico (Férum das llhas
e alavancar esses 0rgaos regionais para o - 0 plano de trabalho da SWA nao do Pacifico, SPC) 2021-2023: Grupos de trabalho
desenvolvimento de capacidades e sensibilizagao duplica processos de 6rgaos regionais regionais selecionados da ONU
-0 calendario da SWA esta alinhado com
0S principais processos regionais
) - A SWA alavanca e apoia oportunidades .
Apoiar o chefe'de Estado e 0 membro do de desenvolvimento de competéncias nos N° de Membros do GLC apo|ad,os: 1 )
Conselho de Lideranca Global (GLC) como 6rgaos regionais N° de defensores da causa a nivel regional
defensores da causa a nivel regional envolvidos: 1
Apoiar o envolvimento de ministros e outros Maximizar o impacto a nivel nacional R_1.2 N© de ministros e chefes de agéncias de
grupos da SWA em reunides dos ministros do da reuniao de ministros do setor e das cooperacao (por pasta e por género) que participam
setor e reunies dos ministros das financas reunides de ministros das financas das reunides de alto nivel da SWA
R_1.5 N° de parceiros (por grupo constituinte)
envolvidos no processo preparatério e de
acompanhamento para reunides de alto nivel
1.2 Integrar a Agenda de Igualdade Regional (AIR) Garantir que os programas WASH N de AIR a desenvolver/atualizar: 1

Garantir que
ninguém fica
para tras

em todo o roteiro regional

ao nivel do pais respondem as
necessidades dos grupos mais
vulneraveis e marginalizados: areas
rurais, assentamentos informais,
pessoas com deficiéncia, pessoas
deslocadas e mulheres

OE2: IMPULSIONAR AS ABORDAGENS DE MULTIPLOS INTERVENIENTES PARA ALCANGAR O ACESSO UNIVERSAL AOS SERVIGOS

2.1 Mobilizar Assisténcia Técnica para as plataformas
Fortalecer de vérias partes interessadas (PPI) em paises
as plataformas prioritarios
nacionais
de coordenacdo
de WASH
Manter um painel de ativacao do MAM regional
2.2 Contribuir para os produtos de conhecimento global

Promover a troca
de experiéncias
e a harmonizacao

da SWA, com um forte enfase nas disposicoes
institucionais das plataformas WASH

Facilitar intercdmbios de pais para pais, com um
forte enfase nas disposigoes institucionais das
plataformas WASH

Apoiar eventos de desenvolvimento de
competéncias (DC) entre grupos constituintes
organizados por 4rgaos regionais e pela SWA
(webinars, workshops), com um forte enfase nas
disposigoes institucionais das plataformas WASH

Incorporar principios, comportamentos

colaborativos e blocos de construcao da
SWA em processos de nivel nacional e

nas plataformas de coordenagao

Aumentar a visibilidade, consciéncia,
conhecimento e adogao do Mecanismo
de Responsabilidade M{tua ao nivel
do pais

Fortalecer as disposigoes institucionais e
a funcionalidade das pequenas e médias
empresas (PME)

Apoiar a organizacao de novas PME,
quando apropriado

Reforcar as competéncias das partes
interessadas do setor

Fortalecer a colaboragao entre os
pontos focais, parceiros regionais,
estruturas de governanga da SWA e o
Secretariado da SWA

R_2.2 N° de parceiros apoiados para fortalecer as
plataformas de varias partes interessadas a nivel
nacional

R_2.5 N° de compromissos apresentados (por
grupo constituinte)

R_2.7 Percentagem dos compromissos
revistos através de um processo de mdltiplos
intervenientes

R_2.8 N© de paises onde sao apresentados
compromissos por pelo menos 3 grupos
constituintes

Frequéncia de atualizacdes no painel: Anual

R_2.3 N° de produtos de conhecimento publicados
no site da SWA

NO de pares de paises a formar: 2
N° de intercdmbios por ano a organizar: 4

R_2.4 NO de eventos de intercambio de
conhecimento organizados pela SWA
N° de eventos a organizar ou apoiar: 8

SANITATION AND WATER



FIGURA 1

LINHA ESTRATEGICA

DE ACAO

ATIVIDADES

ROTEIRO REGIONAL PARA A ASIA-PACIFICO 2021-2025

VISAO GERAL OU PROPOSITO

REALIZAGOES
(QUADRO DE RESULTADOS) E METAS DE ATIVIDADE (MA)

OE3: REUNIR AS PARTES INTERESSADAS PARA FORTALECER O DESEMPENHO DO SISTEMA E ATRAIR NOVOS INVESTIMENTOS

31

Apoiar os paises
para aumentar
o financiamento
para WASH

3.2

Promover o
envolvimento do
setor privado em
WASH

Apoiar paises para desenvolverem casos de
investimento WASH

Apoiar a documentacdo de novas modalidades
de financiamento a emergir na regiao

Apoiar os paises a implementar uma Estratégia
de envolvimento do Setor Privado

Aumentar a eficiéncia dos investimentos
atuais em sistemas de agua,
saneamento e higiene, numa otica de
igualdade

Aumentar os niveis de investimentos
em sistemas WASH, numa oética de
igualdade

Aumento da participagao empresarial
em PME de WASH nacionais

As empresas recomendam avangos
tecnoldgicos que fortalecem os
programas WASH

NO de paises apoiados para desenvolver casos de
investimento para WASH: 3

R_2.3 N° de produtos de conhecimento publicados
no site da SWA

N° de produtos de conhecimento regional a
desenvolver: 1

R_2.1 N© de paises com 5 pontos focais ativos (um
de cada grupo constituinte)

NO de estratégias publicadas: 1

N° de PME de WASH apoiadas para entrar em
negocios

A definir

PRINCIPAIS ATIVIDADES E METAS ANUAIS DO ROTEIRO REGIONAL PARA A ASIA-PACIFICO

FIGURA 2

1: CONSTRUIR E SUSTENTAR
ONTADE POLITICA PARA
ELIMINAR AS DES|GUALDADES
NO ACESSO A AGUA,
SANEAMENTO E HIGIENE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DA SWA

Implementar Planos de alto nivel
de envolvimento do pais (3)

Informar Ministros
recém-nomeados (5)

Implementar Analises do
alinhamento do organismo
sub-regional (3)

PRINCIPAIS ATIVIDADES

Apoiar o Chefe de Estado (1)
e 0 Membro do GLC (1)
como defensores da causa
a nivel regional

Asia-Pacifico

Apoiar o envolvimento dos
ministros e outros intervenientes
em reunioes dos ministros
do setor e reunioes dos
ministros das financas

Integrar a Agenda
de Igualdade Regional
em todo o roteiro regional

2: IMPULSIONAR AS
ABORDAGENS DE MULTIPLOS
INTERVENIENTES PARA

ALCANCAR 0 ACESSO UNIVERSAL

AOS SERVICOS

Mobilizar Assisténcia
Técnica para PME
em paises prioritarios (5)

Manter um Painel de Ativacao
MAM Regional

Contribuir para produtos de
conhecimento global da SWA

Facilitar troz:a)s pais a pais
4

Apoiar eventos
de desenvolvimento
de competéncias entre grupos
constituintes organizado por
6rgaos regionais e pela SWA (8)

Ajudar os paises a desenvolverem
casos de investimento WASH (3)

Apoiar a documentacao de novas
modalidades de financiamento

Apoiar os paises a
implementar Estratégia de
envolvimento do Setor Privado
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ROTEIRO PARA A

REGIAO DA
AMERICA LATINA

E DO CARIBE

Criancas a lavar as maos na Bolivia. © UNICEF/UNI189328/GILBERTSON V

SANITATION AND WATER

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Apesar dos esforcos significativos para promover
iniciativas gue gerem melhores condigoes de

vida para toda a populacdo, ha um aumento das
disparidades econdmicas e sociais na regiao.
Segundo a CEPAL a Ameérica Latina e Caribe

€ a regiao com maior desigualdade do mundo.

A maioria dos governos tem planos nacionais

para agua potavel e saneamento e, em alguns
casos, reconhecem o direito humano a agua e

ao saneamento nas suas constituicoes ou leis.

No entanto, a regido enfrenta inimeros desafios
tanto para eliminar os niveis de desigualdade no
acesso a agua potavel, servicos de saneamento

e higiene para todas as pessoas, como para
garantir a qualidade dos servicos que fornecem
agua (em termos de qualidade e frequéncia do
abastecimento, transparéncia de informacdes ou
uso eficiente do orgamento) ou saneamento (devido
a grandes atrasos ou um mal-entendidos sobre o
gue o saneamento envolve). Ambos os fatores sao
necessarios para o cumprimento das metas globais
de SWA. Os resultados do questionario regional
gue serviu de base a este Roteiro concluem que os
quatro (4) principais desafios do setor na regido sao:

e As desigualdades sociais, incluindo género, raca,
etnia, geografia, desigualdade econdémica, posse
da terra, deficiéncia e migracao.

e A falta de produgao e monitorizacao das
informacoes, falta de competéncias financeiras,
técnicas ou sociais dos intervenientes de WASH a
nivel local

e 0 impacto das alteracoes climaticas na regiao,
degradacdo da qualidade da agua, falta de
disponibilidade e ma gestdo de recursos hidricos

e A falta de articulacao, inclusao, colaboragao e
alinhamento dos intervenientes-chave.

Os seguintes desafios especificos moldaram as
linhas estratégicas de acdo apresentadas a seguir
no roteiro da regiao:

» Promover os beneficios de gerar e monitorizar
informacoes adequadas e atualizadas, para
planejar o uso de recursos e a tomada de
decisoes assentes em dados desagregados e
evidéncias empiricas para reduzir o fosso da
desigualdade no acesso aos servigos.

e Aumentar a qualidade e a sustentabilidade
ambiental, social e economica da prestacao de
servigos na regiao, melhorando a articulacao e
coordenacao entre as agéncias governamentais e
0S Seus parceiros.

e Apoiar o desenvolvimento de competéncias
técnicas, sociais e financeiras dos decisores a nivel
nacional e municipal.

¢ Reconhecer o trabalho que os sistemas
comunitarios tém feito e defender o



fortalecimento dos sistemas comunitarios e
técnicos, da capacidade social e financeira para
melhorar e complementar os servicos que ja
prestam as comunidades.

Fortalecer as plataformas existentes de varias
partes interessadas para a coordenacao, decisao
e construcao de responsabilidade partilhada.

Fortalecer as competéncias dos pontos focais e
outros intervenientes em cada grupo de partes
interessadas para uma participacao informada
nas PPl e defender a sua participacao nessas
plataformas.

Fortalecer e promover a participacao das 0SC
em PPls para garantir a priorizacao de agoes
voltadas para o servico das comunidades mais
vulneraveis e a reducao das desigualdades
existentes na regiao.

Elevar a prioridade da agua, saneamento

e higiene no investimento publico em
infraestruturas, bem como nas capacidades
institucionais necessarias para a
sustentabilidade dos servicos de agua e
saneamento, ajudando os paises a identificar
fontes inovadoras de financiamento.

Aumentar a prioridade do investimento publico
em WASH nos orcamentos nacionais, promover
0 seu reconhecimento como setor estratégico
para a salde e o desenvolvimento social e
promocao da acao de organismos multilaterais
da regiao.

Fortalecer as competéncias institucionais
necessarias para melhorar a identificacdo de
prioridades e uso de recursos existentes para os
direcionar para o combate a desigualdade, bem
como para melhorar a qualidade dos servigos
em termos de transparéncia e responsabilidade,
e ainda identificar fontes novas e inovadoras de
financiamento.

LINHAS ESTRATEGICAS
DE ACAO 2021-2025

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Construir e sustentar vontade politica para eliminar as
desigualdades no acesso a agua, saneamento e higiene

1. Envolver os lideres politicos nacionais e regionais
e os principais intervenientes, melhorando e
coordenando o trabalho de apoio e a sensibilizagao,
especialmente junto de ministros e parlamentares,
envolvendo-os nas reunioes dos ministros das financas
e nas reunioes dos ministros do setor, bem como
melhorando a coordenacao com 0s principais processos
e plataformas regionais.

2. Fortalecer o compromisso e as competéncias de
sensibilizacao dos pontos focais da SWA, garantindo
a sua nomeacao em todos os grupos constituintes e
proporcionando-lhes oportunidades de formacao.

3. Nao deixar ninguém para tras, promover o
desenvolvimento e o uso de dados desagregados para
a tomada de decisoes que priorizem 0s grupos mais
vulneraveis, e fortalecer as competéncias necessarias.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Impulsionar as abordagens de mdltiplos intervenientes para
alcancar o acesso universal aos servicos

1. Fortalecer as plataformas WASH de varias partes
interessadas de cada pais, dando-lhes formacao,
promovendo a troca de informacdo entre paises, e
apoiando a criacao de novas plataformas nacionais
quando necessario.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Reunir as partes interessadas para fortalecer o desempenho
do sistema e atrair novos investimentos

1. Fortalecer os sistemas para atrair novos
investimentos apoiando e promovendo a capacitacao e
fomentando a inovacao tecnologica.

1. Promover esforgos nacionais para aumentar o
investimento e reduzir as desigualdades apoiando

a formacao técnica no desenvolvimento e utilizacao de
dados, defendendo a causa com elementos concretos
sobre a persisténcia das desigualdades, promovendo
modelos de financiamento inovadores e promovendo o
reconhecimento dos sistemas de gestdo comunitaria.

CEPAL (2019). Panorama Social da América Latina. Consultado
a 1 de junho de 2020 em: https://repositorio.cepal.org/bitstream/
handle/11362/44969/5/51901133_es.pdf
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FIGURA 1

LINHA ESTRATEGICA

DE AGAO

ROTEIRO PARA A REGIAO DA AMERICA LATINA E DO CARIBE 2021-2025

ATIVIDADES

OBJETIVO

OE1: CONSTRUIR E SUSTENTAR VONTADE POLITICA PARA ELIMINAR AS DESIGUALDADES NO ACESSO A AGUA, SANEAMENTO E HIGIENE

11

Envolver os
lideres politicos
nacionais

e regionais e os
intervenientes-
chave

1.2

Fortalecer

0 compromisso e
as competéncias

de sensibilizacao

dos pontos focais
da SWA

1.3

Garantir que
ninguém fica
para tras

Implementar uma estratégia de sensibilizacao
de alto nivel para cada pais parceiro,
direcionada a parlamentares e ministros
dentro e fora do setor

Fortalecer a coordenacao de acoes de
sensibilizagao a nivel regional e nacional

Apoiar a organizacao de reunices dos
ministros do setor e reunioes de ministros
das finangas

Implementar planos de harmonizagao com
plataformas e processos intergovernamentais
e outras plataformas e processos regionais
(PHPRs)

Identificar e nomear os pontos focais que
faltam para cada grupo constituinte

Oferecer oportunidades de desenvolvimento
de competéncias para pontos focais da SWA

Promover o uso de dados desagregados na
tomada de decisoes

Fortalecer a capacidade dos parceiros
de defenderem tomadas de decisao que
priorizem os grupos mais vulneraveis

SANITATION AND WATER

1. Apoiar os pontos focais para envolverem parlamentares e ministros e organizarem eventos
de sensibilizacao sobre os beneficios para o desenvolvimento do pais de investir em WASH e a
importancia de eliminar os fossos de desigualdade

2. Apoiar a declaracao de acesso a agua potavel e saneamento como um direito humano em
paises que nao a possuem e garantir que seja consagrado nas leis e planos nacionais para a sua
implementacao

3. Promover o investimento em sistemas de medicao e monitorizagao de informagoes atualizadas e
desagregadas para o planeamento de investimentos em agua potavel, saneamento e higiene

4. Promover a importancia do acesso a informagao, transparéncia e prestacao de contas para
melhores investimentos no setor

1. A nivel nacional, reforcar a prioridade das agGes de apoio as populagdes mais vulneraveis, para
reduzir as desigualdades

2. Promover a formagao em estratégias de sensibilizacdo em questdes relacionadas com a reducdo da
desigualdade no acesso a agua, saneamento e higiene e como isso contribuir para a sustentabilidade
ambiental, promogao e desenvolvimento da satde e igualdade de género

3. Reconhecer a ajuda das OSC na identificacao e criacao de aliangas com as populagoes mais
vulneraveis, e a promogao da sua participagao nos espacos de tomada de decisao e consciencializagao/
sensibilizagao dos parceiros da SWA

1. Envolver os ministros do setor e os ministros das financas nos dialogos de politica de alto nivel da
SWA.

2. ldentificar os beneficios dos compromissos nacionais na estrutura da SWA para promogcao entre os
parceiros da SWA na regiao

3. Apoiar os paises no estabelecimento e implementacao dos seus compromissos nacionais

4. Destacar a contribuigao da SWA no fortalecimento dos processos de governanca e na reducao das
desigualdades a nivel nacional

5. Promover os beneficios especificos da regiao da estrutura da SWA e sua adocao pelos paises da
regiao

[N

. Melhorar a coordenagao com outros 6rgaos regionais:
- Evitar a duplicacao de projetos e processos
- Coordenar cronogramas e processos
- Apoiar as atividades de formagdo em organizacoes regionais
- Identificar oportunidades de consciencializacao, especialmente em questoes transversais como as
alteracdes climaticas, género ou desigualdades

[N

. Alcancar a articulacao e coordenacdo entre os pontos focais em todo o pais

1. Desenvolver e implementar um plano de capacitagao que apoie a realizacao dos objetivos da SWA
aos niveis global, regional e nacional, com base no mapeamento das necessidades de competéncias
dos pontos focais

2. Garantir competéncias e conhecimentos para exercer a funcao de ponto focal

1. Promover os beneficios de informacées adequadas e atualizadas para a tomada de decisdes em
plataformas intergovernamentais regionais e nacionais

2. Partilhar sistemas de desenvolvimento e monitorizagao de dados desagregados bem-sucedidos
entre os paises

3. Ter informagoes adequadas e atualizadas para orientar as intervencoes

1. ldentificar com dados desagregados os grupos com menos acesso a agua potavel segura e
saneamento gerido de forma segura, para direcionar os programas e planos de desenvolvimento de
competéncias e o investimento para esses grupos e localidades

2. Usar os resultados da analise para informar as atividades de sensibilizagao e capacitacio da SWA e
dos seus parceiros



FIGURA 1

LINHA ESTRATEGICA

DE AGAO

ROTEIRO PARA A REGIAO DA AMERICA LATINA E DO CARIBE 2021-2025

ATIVIDADES

OBJETIVO

OE2: IMPULSIONAR AS ABORDAGENS DE MULTIPLOS INTERVENIENTES PARA ALCANGAR O ACESSO UNIVERSAL AQS SERVIGOS

2.1
Fortalecimento
das plataformas
WASH de

varias partes
interessadas de
cada pais

Projetar e implementar um plano de
intercdmbio de aprendizagem entre as
plataformas dos paises parceiros, com base
no mapeamento de necessidades

Organizar formacdes técnicas para as
plataformas existentes sobre o Mecanismo de
Responsabilidade M{tua e os seus beneficios,
e outras ferramentas da SWA

Apoiar a criagao de plataformas WASH
nacionais com varias partes interessadas
onde estas plataformas nao existam

Fortalecer as plataformas WASH de varias
partes interessadas ja existentes

1. Mapeamento das necessidades de informacao e conhecimento
2. Elaborar um plano de intercdmbio de aprendizagem entre diferentes intervenientes ao nivel do pais

3. Gerar sinergias regionais para fortalecer temas comuns (ou seja, transparéncia e responsabilidade,
tomada de decisdo baseada em informacdes, sustentabilidade e mudanga climatica, igualdade de
género, tudo em relacdo a agua, saneamento e higiene)

4. Apoiar os paises parceiros para partilhar experiéncias e conhecimento através de intercambios Sul-
Sul e triangulares

1. Incorporar principios, comportamentos colaborativos, estruturas basicas e o Mecanismo de
Responsabilidade M{tua (MAM) da SWA em processos e plataformas de coordenacdo existentes a nivel
nacional

1. Garantir que todos os paises parceiros tenham uma plataforma de varias partes interessadas (ou
uma plataforma intersetorial) que inclua WASH

2. Garantir que as PPl s3o 6rgaos deliberativos que podem desencadear processos ou agoes
3. Incentivar plataformas para incluir a participagao de Ministros das Finangas

OE3: REUNIR AS PARTES INTERESSADAS PARA FORTALECER O DESEMPENHO DO SISTEMA E ATRAIR NOVOS INVESTIMENTOS

31
Fortalecimento
dos sistemas
para atrair novos
investimentos

3.2

Incentivar
esforgos
nacionais

para aumentar
o investimento
na reducao das
desigualdades

Apoiar eventos de formacao técnica sobre

o desenvolvimento e uso de dados para
orgamentos que respondam as necessidades
e reduzam lacunas, especialmente para e
equipa de M&A e das finangas

Promover o investimento na formacao
de talentos humanos no setor publico e
comunitario para melhorar os servicos

Incentivar o investimento no desenvolvimento
de tecnologias inovadoras adequadas para a
regido através de maiores vinculos entre a
academia, as OSC e o governo

Sensibilizar os governos parceiros da SWA

e 0s parceiros regionais para fortalecerem a
monitorizacao de investimentos e apoiarem
o desenvolvimento de novos instrumentos de
financiamento

Promover o reconhecimento e fortalecimento
dos sistemas comunitarios de gestao de agua
e saneamento

1. Melhorar a producao de dados

2. Demonstrar o impacto da baixa transparéncia, da falta de responsabilizacdo e das desigualdades na
receita existente, na capacidade orcamental e no desempenho dos sistemas do setor de agua

1. Defender o investimento na formacao de prestadores de servicos (publicos e comunitarios) em
questdes técnicas, sociais, econdmicas e ambientais relacionadas com WASH (por exemplo, recursos
humanos, transparéncia, impacto das alteracoes climaticas e salide, entre outros), para fortalecer os
sistemas, melhorar os servicos e atrair maior investimento

1. Promover a gestao do conhecimento, potencializando a divulgacao dos estudos e ferramentas
desenvolvidas na regiao

2. Promover vinculos entre a comunidade académica, OSC e governos para o desenvolvimento de
novas tecnologias

1. Identificar e apoiar eventos de formacao em modelos inovadores de monitorizacao e financiamento
2. Incentivar e promover a partilha de dados entre departamentos, ministérios e outros intervenientes
3. Promover a responsabilidade pelas lacunas e desigualdades

4. Apoiar governos e outros parceiros da SWA para identificar novas fontes e instrumentos de
financiamento

5. Destacar a persisténcia das desigualdades na regido ao mais alto nivel politico nacional e
internacional

1. Promover, em cada pais, um inventario da capacidade dos sistemas de abastecimento de agua e
saneamento existentes na comunidade e identificar as suas necessidades em termos de capacidade e
investimento para melhorar o desempenho daqueles sistemas

2. Com base no inventario e nas necessidades, promover o desenvolvimento de um plano de
capacitacao para sistemas de gestdo comunitaria, respeitando as estruturas de tomada de decisdes da
comunidade

3. Com base no inventario, disseminar boas praticas e conhecimentos sobre sistemas de gestao
comunitaria de sucesso

4. Promover estas matérias nos mais altos niveis politicos nacionais e internacionais para que 0s
sistemas de gestao comunitaria sejam reconhecidos e apoiados

Estratégia da parceria SWA 2020-2030 _ ROTEIROS REGIONAIS 2021-



FIGURA 2

1: CONSTRUIR E, SUSTENTAR
VONTADE POLITICA PARA
ELIMINAR AS DES|GUALDADES
NO ACESSO A AGUA,
SANEAMENTO E HIGIENE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DA SWA

Implementar uma Estratégia
de Consciencializacao
e Sensibilizacdo de Alto Nivel
para cada pais

Fortalecer a coordenacao de
acoes de consciencializacao

Apoiar a organizacao de Reunioes
dos ministros do setor
e dos ministros das financas

PRINCIPAIS ATIVIDADES

Implementar Planos de
Harmonizacao com Plataformas
e Processos Regionais

America Latina
e Caribe

Identificar e nomear os pontos
focais em falta em cada grupo
constituinte e fornecer formacao

Promover o uso
de dados desagregados
na tomada de decisao

Fortalecer as competéncias
dos parceiros para tomarem
decisdes que priorizam
0s grupos mais vulneraveis

SANITATION AND WATER

2
o
2

Projetar e implementar
um plano de intercambio
de aprendizagem
entre as plataformas

Formacao técnica sobre o
mecanismo de responsabilidade
mutua (MAM), e outras
ferramentas da SWA

Apoiar a criacao de novas
plataformas WASH nacionais de
varias partes interessadas
e fortalecer as existentes

PRINCIPAIS ATIVIDADES E METAS ANUAIS NA REGIAO DA AMERICA LATINA E CARIBE

Apoiar eventos de formacao
sobre o desenvovimento e uso
de dados para fins orcamentais

Promover investimento na
formacao de talentos humanos

Incentivar o investimento
em inovacao tecnologica

Promover melhor
acompanhamento dos
investimentos, e apoiar

a criacao de instrumentos
de financiamento

Promover o reconhecimento
e fortalecimento dos sistemas
de gestao da comunidade



ROTEIRO PARA A

Casas de banho renovadas na Escola Plblica Intermediaria Kawthariyet El Seyad,
Lebannon. © UNICEF/UNI343180/Choufany

SANITATION AND WATER

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Os desafios e oportunidades especificos que se seguem
moldaram o roteiro regional para a regiao MENA.

Os governos tém demonstrado grande vontade de
abordar as questées de dgua potdvel e dgua gerida
com seguranca, mas sdo necessdrias abordagens
mais holisticas para enfrentar os multiplos desafios
desta regido onde a dgua é escassa

e Os governos tém investido significativamente em
inovacao, infraestrutura e dessalinizagao

e Mas o0 uso desproporcional de recursos hidricos na
agricultura continua a ser um desafio, mostrando
a necessidade de passarmos de uma abordagem
em silos, para um olhar mais holistico

e As alteracdes climaticas e a degradacao
ambiental, as populacoes deslocadas, as questoes
hidricas transfronteiricas e geopoliticas, os
conflitos, emergéncias de salde plblica, crises
de refugiados e assentamentos informais
densamente povoados representam desafios
significativos

A tomada de decisdo é centrada no governo, com o
envolvimento de vdrias partes interessadas limitado a
partilha de informacoes, mas a pandemia COVID-19
iniciou parcerias que poderiam ser institucionalizadas

e As organizacoes da sociedade civil estao a
aumentar o seu envolvimento, mas a sua acao
ainda esta muito focada em questdes de higiene
e saneamento em assentamentos informais e em
campos de refugiados

e 0O papel do setor privado & amplamente
estruturado em termos de aquisicoes e
financiamento

¢ A participacao feminina na tomada de decisoes no
setor de WASH é baixa

¢ A pandemia COVID-19 criou colaboracoes
intersetoriais gue permitiram uma maior
partilba de informacoes e produziram resultados
comprovados, apesar de serem mecanismos
de coordenacao informais. Esses sao pontos
de entrada promissores para a reforcar o
envolvimento da SWA.

Os atuais parceiros da SWA desejam aprofundar o
seu envolvimento com a SWA e esperam que mais
parceiros se juntem

0 envolvimento da SWA é limitado a apenas 5
paises da regido e quase exclusivamente com
intervenientes governamentais. Alguns deles
estao altamente comprometidos com a SWA. Mas
outros com um interesse apenas moderado, terao
de entender melhor como a SWA pode apoiar o
seu trabalho.



e A SWA é reconhecida como um 6rgao unificador

gue pode trazer legitimidade aos grupos
constituintes, como uma agéncia consultiva
gue pode ajudar as OSCs com apoio técnico e
orientagao, e como um organizador que pode
facilitar a criacao de redes e oportunidades de
financiamento para os governos.

Os sistemas tém de ser implementados para
garantir a continuidade do envolvimento dos
paises com a SWA, apesar da alta taxa de
rotatividade dos pontos focais da SWA

Varias iniciativas existentes sdo pontos
de entrada importantes para fortalecer o
envolvimento da SWA:

Numerosas instituicoes conduzem pesquisas
sobre agua e saneamento na regidao, como

o West Asia North Africa Institute, mas os
mecanismos e plataformas e aprendizagem
conjunta sao escassos.

A Liga Arabe recebe o Conselho Ministerial

Arabe da Agua, parte da Comissdo Econdmica e

Social da Asia/Ocidental (ESCWA), e a Unidade
de Gestao de Agua e Desastres

e A Cimeira Arabe da Agua

Uma estudante de Minya, no Egito, aprende a lavar melhor as maos.
© UNICEF/UNI303956/Younis

E consensual a necessidade de uma avaliacao aprofundada
da regiao MENA e um impulso para um maior envolvimento
com mais paises e mais grupos constituintes para podermos
desenvolver um roteiro robusto. O roteiro para MENA est3,
assim, organizado em duas fases. Uma fase inicial de 18
meses ampliara e aprofundara o envolvimento da SWA na
regiao, enquanto desenvolve um Roteiro para 2023-2025,
que sera finalizado no final de 2022. As atividades de alto
nivel para a Fase 1 s3o apresentadas a seguir.

1.1 Desenvolver um Plano de Envolvimento do Pais
e Priorizar o envolvimento dos paises

e Mapear os principais intervenientes governamentais e
outros grupos constituintes a serem envolvidos

e |dentificar pontos de entrada, contatos para cada
interveniente principal

¢ Implementar uma iniciativa coordenada envolvendo
outros paises e grupos constituintes

1.2 Desenvolver um Plano de Parceria Regional

e Abordar os organismos regionais existentes e
desenvolver um plano de colaboracao com cada um

o gonselho Ministgrial Arabe da Agua e 0 seu Forum
Arabe Anual da Agua

e Semana Arabe da Agua

e Instituto da Asia Ocidental-Africa do Norte (WANA)

1.3 Fortalecer o relacionamento com os parceiros
existentes

e Projetar e executar uma campanha consciencializacao
e atividades de desenvolvimento de competéncias
(em parceria com um ou mais 6rgaos regionais
mencionados acima) focada em:

e A estrutura e abordagens da SWA, incluindo o MAM

e Promover o 0DS-6 como estrutura para a politica de
desenvolvimento

¢ Abordagens inovadoras para financiar o setor

e Sistemas de recolha e monitorizacao de dados

1.4 Desenvolver a fase 2 do roteiro para 2022-2025
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ROTEIRO PARA A

REGIAO DA
AFRICA SUBSARIANA

I

Meninas usam as instalacdes sanitarias na Escola Primaria Hamadab na area de

Kulloeid em Port Sudan. Sudao. © UNICEF/UNI165899/Noorani

SANITATION AND WATER

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Em 2017, mais de 70% das pessoas na regiao
nao tinham acesso a agua gerida com seguranca,
saneamento e instalacoes de higiene2. A
diversidade de necessidades e contextos, as
dramaticas desigualdades exacerbadas pela
pandemia COVID-19 e o impacto das alteragoes
climaticas e da degradagdo ambiental, exigem
abordagens inovadoras e personalizadas. Em
varios paises, boas politicas e estratégias
nacionais nao estao a produzir os resultados
esperados. Nuns, as populacoes nao dao o devido
valor a defesa da causa da agua, saneamento

e higiene, tornando dificil responsabilizar

0S governantes, noutros a implementagao é

mal coordenada ou o financiamento é muito
escasso e usado de forma ineficaz. Mas a regiao
tem também uma infinidade de historias de
sucesso e boas praticas para partilhar sobre

a boa colaboracao entre os setores, as partes
interessadas e as inovagoes, algumas resultantes
da resposta ao COVID.

Os seguintes desafios especificos moldaram as
linhas estratégicas de acao do Roteiro para a
Africa Subsaariana.

Financiamento e institucionalizacdo da agua,
saneamento e higiene

e Os governos dependem fortemente de
financiamento externo para a implementacao de
programas, o que é uma abordagem limitada e
insustentavel. O impacto das despesas nacionais
é reduzido por sistemas fracos que dificultam as
compras publicas e outros processos-chave, e é
comprometido pela corrupcao.

¢ As oportunidades de investimento devem
tornar-se mais atraentes, especialmente no
saneamento e higiene

e As empresas devem ser vistas como mais do
gue fornecedores: como potenciais investidores
e parceiros

e A colaboracao entre setores em WASH tera de
ser significativamente fortalecida

Lideranca multissetorial e governanca de multiplos
intervenientes, a varios niveis

e Os compromissos garantidos pela SWA sao
comprometidos por reformulagoes ministeriais,
responsabilidade dividida entre ministérios e
fraca coordenacao nacional entre setores e
entre niveis regionais

e Uma melhor implementacao requer planos
operacionais mais abrangentes e baseados em
resultados

e Os lideres de WASH nem sempre estdo



posicionados no departamento ou nivel certo do
governo

e Os 6rgaos regionais estdo pouco envolvidos na
defesa intersetorial e no desenvolvimento de
competéncias

Capacidade técnica e uso de elementos concretos
para orientar a tomada de decisdo

e Alguns paises carecem de know-how e de
instituicoes que possam dar formacao em
saneamento e higiene

e Os compromissos e planos nem sempre se
baseiam em dados confiaveis e ignoram
problemas dos sistemas

O Roteiro 2021-2025 para a Africa Subsaariana
é ilustrado na Figura 1, incluindo as atividades
que serao realizadas pela parceria no ambito de
cada objetivo estratégico, juntamente com as suas
principais finalidades e metas de implementacao.
O roteiro completo para a regido (disponivel a
pedido) também inclui um plano de trabalho

gue detalha metas de implementacao adicionais

e indicadores de monitorizacao, as principais
tarefas, o respetivo cronograma, as fungoes e as
responsabilidades das partes interessadas na sua
implementacao.

Para facilidade de referéncia, a Figura 2 resume
apenas as principais atividades e metas de
realizacao no roteiro.

2 https://sdg6data.org/region/Sub-Saharan%20Africa

LINHAS ESTRATEGICAS
DE ACAO 2021-2025

0 Roteiro organiza atividades em linhas estratégicas de acao
no ambito de cada um dos Objetivos Estratégicos da SWA.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Construir e sustentar vontade politica para eliminar as
desigualdades no acesso a agua, saneamento e higiene

1. Aumentar a vontade politica em todos os niveis
apoiando os parceiros da SWA para alinhar os seus
esforcos de consciencializacao, envolvendo chefes
de Estado, lideres politicos e 6rgaos regionais para
capacitar os lideres de WASH, fortalecer a coordenacao
interministerial e aumentar o financiamento. A SWA
também ira fortalecer os relacionamentos com os
pontos focais.

2. Garantir que ninguém fica para tras defendendo
os direitos e sensibilizando para os desafios dos mais
vulneraveis e desfavorecidos, partilhando solucées
com abordagens comprovadas, baseadas nos direitos
humanos.

3. Vincular o WASH as agendas de desenvolvimento
regional sobre alteracoes climaticas, saide publica,
corrupcao e transparéncia, apoiando analises
conjuntas do setor, e conduzindo uma consciencializacao
de alto nivel através dos 6rgaos regionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Impulsionar as abordagens de mdltiplos intervenientes para
alcancar o acesso universal aos servicos

1. Mobilizar apoio para uma coordenacao e
governanca mais responsavel do setor. Mobilizar
0 apoio dos parceiros as plataformas de coordenacao
e analises conjuntas do setor em paises de alta
prioridade, documentando e partilhando boas praticas e
incorporando abordagens e ferramentas da SWA.

2. Intensificar a aprendizagem e permutas
entre pares dando-lhes apoio para adaptar e
contextualizar solucdes intermediando oportunidades
regionais de aprendizagem cruzada em questoes técnicas
e de coordenacao estratégica, bem como colaboracao sob
medida entre paises e parceiros da SWA.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Reunir as partes interessadas para fortalecer o desempenho
do sistema e atrair novos investimentos

1. Fortalecimento da colaboracao com intervenientes
financeiros e decisores ao nivel regional e nacional
apoiando os paises no desenvolvimento de casos de
investimento nacional e no envolvimento de instituicoes
financeiras regionais.

2. Promover, a nivel nacional, o envolvimento do
setor privado na agua, saneamento e higiene em
toda a regiao, ajudando as PME a atrair empresas
para fazerem parte dos processos de planeamento
e coordenacao nacionais, identificando governos e
identificando e ampliando novas tecnologias
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FIGURA 1

LINHA DE ACAO
ESTRATEGICA

ATIVIDADES

ROTEIRO REGIONAL PARA A AFRICA SUBSARIANA 2021-2025

VISAO GERAL OU PROPOSITO

REALIZAGOES
(QUADRO DE RESULTADOS) E METAS DE ATIVIDADE (MA)

OE1: CONSTRUIR E SUSTENTAR VONTADE POLITICA PARA ELIMINAR AS DESIGUALDADES NO ACESSO A AGUA, SANEAMENTO E HIGIENE

11 Implementar Planos de alto nivel de Conforme relevante, num determinado NO de planos de alto nivel de envolvimento do pais
Aumentar envolvimento do pais (PANEP), visando os pais: a desenvolver: 3
a vontade politica ministros do setor, ministros de outros setores, - Aumentar a dotagao orgamental
em todos os parlamentares e chefes de Estado - Melhorar a coordenagao Percentagem de paises-alvo onde o envolvimento
niveis interministerial de alto nivel foi alcancado
- Envolver mais setores além de WASH
- Reduzir as desigualdades Percentagem de PF que devem ser nomeados
- Implementar reformas institucionais (total, ndo anual - Africa francéfona: ~4; ESA: 3)
para nomear pontos focais (PF), que foram nomeados
revitalizar ou criar PME.

Informar os ministros recém-nomeados Os ministros recém-nomeados, seja R_1.2 N° de ministros e chefes de agéncias de
€M Novos paises parceiros ou apos cooperacao (por pasta e por género) que participam
mudangas ministeriais, entendem o das reunides de alto nivel da SWA
papel e a abordagem da SWA

N de ministros recém-nomeados informados: ~5

Implementar Analises do alinhamento com Garantir que o roteiro da SWA fortalece N de Anélises do alinhamento com organismo

organismo regionais (RBAR) com o intuito de e suplementa os processos regionais que | regionais a preparar: 2

alinhar a SWA com os 6rgaos regionais, e alavancar apoiam a acao nacional:

esses 0rgaos regionais para o Desenvolvimento de - 0 plano de trabalho da SWA nao 2021: AMCOW, AfDB

Capacidades e Sensibilizagao duplica processos de 6rgaos regionais
- 0 calendario da SWA esta alinhado 2022: AfricaSan, ECOWAS, African Union Mais
com os principais processos regionais tarde: ECA, SADC, UEMOA, NEPAD
- A SWA defende que o WASH faca
parte das discussGes/processos que

Apoie}r o chefe de Estado e membro do Conselho :g:)er:l;émnc?:saéf:%o;es gg?liactall,cizrrupgéo N° de Membros do GLC apoiados: 1

de !.lderanga Global como defensores da causa e transparéncia )

a nivel regional - A SWA defende que o WASH faca N° de _defensores da causa a nivel regional
parte das discussoes/processos envolvidos: 1
agricultura, salde, educagdo, nutricao
- A SWA alavanca e apoia oportunidades
de desenvolvimento de competéncias nos
6rgaos regionais

Reforgar o envolvimento de pontos focais com Realcar os beneficios percebidos dos R_2.1 N° de paises com 5 pontos focais ativos (um

a SWA pontos focais da SWA de cada grupo constituinte)

R_2.2 N° de parceiros apoiados para fortalecer as
Aumentar a contribuicao ativa dos plataformas de varias partes interessadas a nivel
pontos focais da SWA em atividades da nacional
SWA

NO de pontos focais novos ou substituidos

integrados: ~10

Apoiar o envolvimento de ministros e outros Maximizar o impacto a nivel nacional R_1.2 N° de ministros e chefes de agéncias de

grupos da SWA em reunides dos ministros do da reuniao de ministros do setor e das cooperacao (por pasta e por género) que participam

setor e reunides dos ministros das financas reunioes de ministros das finangas das reunides de alto nivel da SWA
R_1.5 N© de parceiros (por grupo constituinte)
envolvidos no processo preparatério e de
acompanhamento para reunides de alto nivel
1.2 Integrar a Agenda de Igualdade Regional (AIR) Garantir que os programas WASH NO de AIR a desenvolver/atualizar: 1

Garantir que
ninguém fica
para tras

em todo o roteiro regional

ao nivel do pais respondem as
necessidades dos grupos mais
vulneraveis

e marginalizados: areas rurais,
assentamentos informais, pessoas
com deficiéncia, pessoas deslocadas e
mulheres

1.3

Garantir que

o WASH figura
nas principais
agendas de
desenvolvimento
regional na regiao

Garantir que o WASH faz parte da agenda regional
para as alteragdes climaticas e degradacio
ambiental

Garantir que o WASH faz parte da agenda regional
para as Emergéncias de saude piblica

Garantir que o WASH integra a agenda regional em
matéria de corrupcdo e transparéncia

Garantir a representacao de WASH
e da SWA em eventos regionais nas
principais agendas de desenvolvimento

Apoiar os programas nacionais de
WASH para se conectar com os
programas nacionais em temas-chave

A definir

SANITATION AND WATER



FIGURA 1

LINHA DE ACAO
ESTRATEGICA

ATIVIDADES

ROTEIRO REGIONAL PARA A AFRICA SUBSARIANA 2021-2025

VISAO GERAL OU PROPOSITO

REALIZAGOES
(QUADRO DE RESULTADOS) E METAS DE ATIVIDADE (MA)

OE2: IMPULSIONAR AS ABORDAGENS DE MULTIPLOS INTERVENIENTES PARA ALCANGAR O ACESSO UNIVERSAL AQS SERVIGOS

21

Mobilizar apoio
para uma
coordenacao

e governanca
do setor mais
responsavel

Aportar desenvolvimento de capacidades as
plataformas de varias partes interessadas (PPI) aos
paises prioritarios ###

Documentar e divulgar beas praticas em
avaliacdes nacionais conjuntas

2.2

Intensificar a
aprendizagem

e troca entre
pares com apoio
para adaptar e
contextualizar
solucdes

Facilitar intercimbios entre paises

Apoiar eventos de desenvolvimento de
competéncias organizados por 6rgaos regionais e
pela SWA (webinars, workshops)

Incorporar os principios,
comportamentos colaborativos, blocos
de construcao e o Mecanismo de
Responsabilizacao Matua (MAM) da
SWA em processos de nivel nacional e
plataformas de coordenagao

Reforcar a funcionalidade das PME

Apoiar a criagao de novas PME, quando
apropriado

Fortalecer Avaliagoes Nacionais
Conjuntas

Reforcar as competéncias das partes
interessadas para envolver os decisores
politicos

Fortalecer as capacidades técnicas das
partes interessadas de SWA

Melhorar a qualidade e o impacto do
programa

R_2.2 N° de parceiros apoiados para fortalecer as
plataformas de varias partes interessadas a nivel
nacional

R_2.3 N° de produtos de conhecimento publicados
no site da SWA

R_2.4 N° de eventos de intercdmbio de
conhecimento organizados pela SWA

# Avaliagdes nacionais conjuntas a serem
documentadas: 3

NO de pares de paises a formar: 2

N© de trocas por par, por ano, a organizar: 2

R_2.4 NO de eventos de intercambio de
conhecimento organizados pela SWA

N° de eventos a serem organizados ou apoiados: 8

OE3: REUNIR AS PARTES INTERESSADAS PARA FORTALECER O DESEMPENHO DO SISTEMA E ATRAIR NOVOS INVESTIMENTOS

31

Fortalecer a
colaboracdao com
os intervenientes
financeiros,
funcionarios

e decisores a
nivel regional e

Apoiar paises para desenvolver Casos de
Investimento WASH

Apoiar o alcance nacional para instituicdes
financeiras regionais

Aumentar a eficiéncia dos investimentos
atuais em sistemas de agua,
saneamento e higiene, numa otica de
igualdade

Aumentar os niveis de investimentos
em sisternas WASH, numa otica de
igualdade

N° de paises apoiados para desenvolver casos de
investimento para WASH: 3

nacional
3.2 Apoiar PME nacionais para envolver areas de Aumento da participacdao empresarial N° de PME de WASH apoiadas para entrar em
Promover negocio fundamentais em processos e plataformas em PME de WASH nacionais negocios

envolvimento
do setor privado
no WASH

WASH

As empresas recomendam avangos
tecnoldgicos que fortalecem os
programas WASH

A definir
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DA SWA

1: CONSTRUIR E SUSTENTAR
VONTADE POLITICA PARA
ELIMINAR AS DES|GUALDADES
NO ACESSO A AGUA,
SANEAMENTO E HIGIENE

Implementar Planos de alto nivel
de envolvimento do pais (3)

Informar os ministros
recém-nomeados (5)

Implementar Analises
do alinhamento com
organismos regionais (2)

Apoiar o Chefe de Estado (1) e o
Membro do GLC (1)
como defensores da causa
a nivel regional

Reforcar o compromisso
dos pontos f«()ca)is com a SWA
10

Apoiar o envolvimento
dos ministros e outros
em reunioes dos ministros
do setor e reunioes dos
ministros das financas

Integrar a Agenda
de Igualdade Regional
em todo o roteiro regional

Garantir que o WASH figura nas
agendas do clima, salde,
e transparéncia

SANITATION AND WATER FOR ALL 21

ABORDAGENS DE MULTIPLOS
INTERVENIENTES PARA

2: IMPULS;NAR AS
E

ALCANCAR 0 ACESSO UNIVERSAL

AOS SERVICOS

Providenciar Desenvolvimento
de competéncias para as PME
em paises prioritarios (5)

Documentar_boas praticas
nas Avaliacoes nacionais
conjuntas (3)

Facilitar troc(:a)s pais a pais
4

Apoiar eventos de desenvolvimento

de competéncias organizados por
6rgaos regionais e pela SWA (8)

PRINCIPAIS ATIVIDADES E METAS ANUAIS NO ROTEIRO REGIONAL PARA A AFRICA SUBSARIANA

Apoiar os paises a desenvolverem
Casos de investimento WASH (3)

Apoiar o alcance nacional para
instituicoes financeiras regionais

Apoiar PME nacionais para
envolver areas de negacio
fundamentais em processos
e plataformas WASH
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